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28 ОПЕРАЦИИ СО СВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

(в) Вознаграждение старшего руководящего персонала и членов Совета директоров

Вознаграждение старшего руководящего персонала состоит из ежемесячного оклада, ежегодной 
премии, рассчитываемой по итогам достигнутых операционных результатов, выходных пособий
и обязательных страховых взносов. Сумма вознаграждения членов Совета директоров и старшего 
руководящего персонала, включенная в состав административных и коммерческих расходов, 
составила 3,700 млн руб. (в 2024 году: 3,964 млн руб.).

29 ОСНОВНЫЕ КОМПАНИИ ГРУППЫ

Эффективная доля участия 
(округленно)

Наименование
Страна 
регистрации

31 декабря 
2025 года

31 декабря 
2024 года

АО «Апатит» (включая Балаковский, Волховский и 
Кировский филиалы) Россия 100% 100%
ООО «Механик» Россия 100% 100%
АО «НИУИФ» Россия 94% 94%
ООО «ФосАгро-Регион» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Воронеж» (предыдущее наименование до 
11.04.2025 - ООО «ФосАгро-Белгород») Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Дон» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Кубань» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Курск» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Липецк» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Орел» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Ставрополь» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Волга» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-СевероЗапад» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Тамбов» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Сибирь» Россия 100% 100%

30 СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ

По состоянию на 31 марта 2026 года Группа увеличила нераспределенную прибыль на сумму 3,565 
млн рублей за счет списания обязательств по невостребованным акционерами дивидендам в связи 
с истечением срока давности на истребование данной задолженности.

В марте 2026 года Компания разместила на Московской Бирже облигации БО-02-05 на сумму 1,500
млн китайских юаней с купонным периодом 91 день по ставке 8% годовых и сроком на 1,183 дня.

В апреле 2026 года Компания разместила на Московской Бирже облигации серии БО-02-06 на сумму 
70,000 млн рублей по ставке ежемесячного купона 13.75% годовых и сроком на 1,110 дней.

Заявление об ответственности 
руководства
Руководство Компании подтверждает, 
что, согласно имеющейся у него инфор-
мации, финансовая отчетность, подготов-
ленная в соответствии с международными 
стандартами финансовой отчетности 
(МСФО), которые опубликованы 
Советом по международным стандартам 
финансовой отчетности, достоверно 
отражает активы, обязательства, финан-
совое положение и прибыли (или убытки) 
Компании и ее консолидированных 
дочерних предприятий.

Отчет руководства достоверно отра-
жает развитие и результаты деятельности, 
а также финансовое положение Компании 
и ее консолидированных дочерних пред-
приятий, включая описание основных 
рисков и факторов неопределенности, 
присущих Группе.

Интегрированный годовой отчет 
был рассмотрен и утвержден на засе-
дании совета директоров ПАО «ФосАгро» 
23 апреля 2026 года. Консолидированная 

финансовая отчетность за год, завершив-
шийся 31 декабря 2025 года, утверждена 
советом директоров 27 апреля 2026 года.

Гильгенберг А.А.
Генеральный директор и председатель 
правления ПАО «ФосАгро»

Определение существенных тем
GRI 3-1

Подход к определению существенных тем

Основные этапы оценки существенности в 2025 году

Актуализация списка тем, отражающих  
воздействие компании на экономику, природу, социум

Оценка стейкхолдерами тем, отражающих  
воздействие компании

Формирование списка рисков и возможностей  
компании, связанных с устойчивым развитием

Оценка экспертной группой рисков  
и возможностей

Объединение рисков и возможностей  
в темы

Формирование матрицы существенных тем, визуализирующей оценки по принципу  
двойной существенности, и выбор порога отсечения
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Выявление 
существенности 
по воздействиям
Участникам опроса — представителям 
внешних и внутренних заинтересованных 
сторон было предложено оценить важность 
тем, отражающих воздействия Компании 
на экономику, природу и общество, 
по шкале от 1 до 5, где 1 получали наименее 
важные, а 5 — исключительно важные.

Поскольку на предыдущих этапах подго-
товки нефинансовой отчетности Компания 
уже проводила процедуру опреде-
ления существенности по воздействиям, 
при исследовании использовался базовый 
список тем, приведенный в Годовом отчете 
ПАО «ФосАгро» за 2024 год. Данный пере-
чень был уточнен на основе бенчмарка 
отчетов компаний из смежных отраслей, 
рекомендаций стандартов нефинан-
совой отчетности, а также предложений 
экспертов Компании. Затем внутренние 
и внешние стейкхолдеры провели 
оценку тем, отражающих воздействие 
Компании на экономику, природу, обще-
ство. Опрос заинтересованных сторон 
проходил в формате онлайн-анкетиро-
вания на специализированной электронной 
платформе.

Выявление финансовой 
существенности

Одновременно Компания сформировала 
список рисков и возможностей в области 
устойчивого развития и предложила 
его для оценки внутренней экспертной 

группе. Оценка проводилась по таким 
критериям, как значительность веро-
ятных последствий реализации риска 
или возможности, вероятность реали-
зации, а также временной горизонт 
реализации и локализация в цепочке 
создания стоимости.

Каждый из рисков и каждая из возможно-
стей были оценены по критериям веро-
ятности реализации и значительности 
вероятных последствий (приняты средние 
значения от оценок по двум критериям).

В качестве временных горизонтов мы 
использовали такие: краткосрочный 
(до одного года), среднесрочный 
(от одного года до пяти лет) и долгосрочный 
(более пяти лет).

Затем риски и возможности были объе-
динены в темы, а темы проранжированы 
с точки зрения финансовой существен-
ности: итоговая оценка каждой темы 
отражала максимальную оценку соот-
ветствующих ей рисков и возможностей 
по критериям вероятности реализации 
и значительности вероятных последствий.

Оценки рисков и возможностей отражают 
средний показатель по критериям веро-
ятности их реализации и значительности 
вероятных последствий. Оценки тем соот-
ветствуют максимальной оценке рисков 
и возможностей, которые отражает каждая 
тема. Один балл соответствует наименее 
существенным рискам и возможностям, 
пять — наиболее существенным.

В 2024 году финансовую существенность 
определили иным образом: оценили потен-
циальное воздействие стратегических 
рисков на деятельность Компании силами 

экспертов компании (вес 80%) и учли веса 
свойственных нашей отрасли существенных 
тем по данным авторитетного международ-
ного ESG-рейтинга (вес 20%).

Формирование 
списка существенных 
тем и определение 
порога отсечения

На заключительном этапе исследо-
вания на основе сделанных оценок была 
построена матрица двойной существен-
ности, где на координатном поле нашли 
отражение оценки тем по критериям суще-
ственности по воздействиям и финансовой 
существенности. Визуализация оценок 
помогла выбрать существенные темы, 
которые одновременно отражают воздей-
ствие ПАО «ФосАгро» на экономику, 
природу и общество, а также ключевые 
риски и возможности Компании в области 
устойчивого развития.

При выбранном пороге отсечения суще-
ственными для отражения в отчете с точки 
зрения двойной существенности признаны 
17 тем. В отношении этих тем была предо-
ставлена развернутая информация 
в отчете; также это явилось основанием 
уделить особое внимание управлению 
соответствующими аспектами.

Матрица двойной существенности
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Выбраны для отражения в отчете с точки зрения двойной существенности

№ Тема

1 Противодействие изменению климата и адаптация к изменению климата

2 Внедрение технологий и решений для повышения энергоэффективности

3 Охрана атмосферного воздуха

4 Налоговая политика

5 Обращение с отходами и эксплуатация хвостохранилищ

6 Обучение и профессиональное развитие

7 Охрана водных ресурсов и управление рисками водного стресса

8 Научная и просветительская деятельность

9 Инновации, цифровизация, использование технологий искусственного интеллекта

10 Обеспечение равных возможностей и соблюдение прав человека

11 Создание рабочих мест и занятость

12 Управление цепочкой поставок

13 Информационная безопасность

14 Обеспечение качества и безопасности продукции

15 Вклад в развитие регионов присутствия

16 Охрана труда и промышленная безопасность

17 Готовность к чрезвычайным ситуациям

18 Деловая этика и корпоративная культура

19 Сохранение биоразнообразия

20 Соблюдение антимонопольного законодательства

21 Вклад в развитие экономики замкнутого цикла: повторное использование ресурсов, вовлечение в переработку отходов и попутных продуктов

22 Принципы и практики корпоративного управления

23 Противодействие коррупции

24 ESG-оценка поставщиков

25 Акционерный капитал и взаимодействие с акционерами

Дополнительная информация 
к разделам
Установленные обязательства по пенсионному плану и прочие обязательства в связи с выходом 
на пенсию, млн руб.

GRI 201–3

Регион Обязательства в связи с выходом на пенсию  
(отличные от пенсионных обязательств)

Фактическое исполнение пенсионных 
обязательств

2023 год 2024 год 2025 год

Саратовская область •	Выплата пособия по уходу на пенсию 3,29 10,26 9,32

•	Персональные пенсии 0,00 0,00 1,17

•	Материальная помощь бывшим сотрудникам – пенсионерам 21,03 42,50 26,76

Всего 24,36 52,76 37,25

Мурманская область •	Выплата пособия по уходу на пенсию 40,20 61,20 60,75

•	Персональные пенсии 0,00 0,00 2,63

•	Материальная помощь бывшим сотрудникам – пенсионерам 157,74 357,74 201,73

Всего 197,94 418,93 265,10

Московская область •	Выплата пособия по уходу на пенсию 0,00 0,00 0,00

•	Персональные пенсии 0,00 0,00 0,00

•	Материальная помощь бывшим сотрудникам – пенсионерам 0,00 0,00 0,00

Всего 0,00 0,00 0,00

Ленинградская 
область

•	Выплата пособия по уходу на пенсию 5,28 5,7 5,99

•	Персональные пенсии 0,00 0,0 1,93

•	Материальная помощь бывшим сотрудникам – пенсионерам 30,10 58,8 33,20

Всего 35,59 64,5 41,11

Вологодская область •	Выплата пособия по уходу на пенсию 14,03 20,5 27,12

•	Персональные пенсии 23,59 24,5 27,13

•	Материальная помощь бывшим сотрудникам – пенсионерам 120,80 232,6 141,24

Всего 158,43 277,6 195,48

Всего •	Выплата пособия по уходу на пенсию 62,81 97,75 103,17

•	Персональные пенсии 23,59 24,48 32,85

•	Материальная помощь бывшим сотрудникам – пенсионерам 329,67 691,59 402,93

Всего 416,31 813,82 538,95
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