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28 ОПЕРАЦИИ СО СВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

(в) Вознаграждение старшего руководящего персонала и членов Совета директоров

Вознаграждение старшего руководящего персонала состоит из ежемесячного оклада, ежегодной 
премии, рассчитываемой по итогам достигнутых операционных результатов, выходных пособий
и обязательных страховых взносов. Сумма вознаграждения членов Совета директоров и старшего 
руководящего персонала, включенная в состав административных и коммерческих расходов, 
составила 3,700 млн руб. (в 2024 году: 3,964 млн руб.).

29 ОСНОВНЫЕ КОМПАНИИ ГРУППЫ

Эффективная доля участия 
(округленно)

Наименование
Страна 
регистрации

31 декабря 
2025 года

31 декабря 
2024 года

АО «Апатит» (включая Балаковский, Волховский и 
Кировский филиалы) Россия 100% 100%
ООО «Механик» Россия 100% 100%
АО «НИУИФ» Россия 94% 94%
ООО «ФосАгро-Регион» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Воронеж» (предыдущее наименование до 
11.04.2025 - ООО «ФосАгро-Белгород») Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Дон» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Кубань» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Курск» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Липецк» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Орел» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Ставрополь» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Волга» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-СевероЗапад» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Тамбов» Россия 100% 100%
ООО «ФосАгро-Сибирь» Россия 100% 100%

30 СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ

По состоянию на 31 марта 2026 года Группа увеличила нераспределенную прибыль на сумму 3,565 
млн рублей за счет списания обязательств по невостребованным акционерами дивидендам в связи 
с истечением срока давности на истребование данной задолженности.

В марте 2026 года Компания разместила на Московской Бирже облигации БО-02-05 на сумму 1,500
млн китайских юаней с купонным периодом 91 день по ставке 8% годовых и сроком на 1,183 дня.

В апреле 2026 года Компания разместила на Московской Бирже облигации серии БО-02-06 на сумму 
70,000 млн рублей по ставке ежемесячного купона 13.75% годовых и сроком на 1,110 дней.

Заявление об ответственности 
руководства
Руководство Компании подтверждает, 
что, согласно имеющейся у него инфор-
мации, финансовая отчетность, подготов-
ленная в соответствии с международными 
стандартами финансовой отчетности 
(МСФО), которые опубликованы 
Советом по международным стандартам 
финансовой отчетности, достоверно 
отражает активы, обязательства, финан-
совое положение и прибыли (или убытки) 
Компании и ее консолидированных 
дочерних предприятий.

Отчет руководства достоверно отра-
жает развитие и результаты деятельности, 
а также финансовое положение Компании 
и ее консолидированных дочерних пред-
приятий, включая описание основных 
рисков и факторов неопределенности, 
присущих Группе.

Интегрированный годовой отчет 
был рассмотрен и утвержден на засе-
дании совета директоров ПАО «ФосАгро» 
23 апреля 2026 года. Консолидированная 

финансовая отчетность за год, завершив-
шийся 31 декабря 2025 года, утверждена 
советом директоров 27 апреля 2026 года.

Гильгенберг А.А.
Генеральный директор и председатель 
правления ПАО «ФосАгро»

Определение существенных тем
GRI 3-1

Подход к определению существенных тем

Основные этапы оценки существенности в 2025 году

Актуализация списка тем, отражающих  
воздействие компании на экономику, природу, социум

Оценка стейкхолдерами тем, отражающих  
воздействие компании

Формирование списка рисков и возможностей  
компании, связанных с устойчивым развитием

Оценка экспертной группой рисков  
и возможностей

Объединение рисков и возможностей  
в темы

Формирование матрицы существенных тем, визуализирующей оценки по принципу  
двойной существенности, и выбор порога отсечения

1.

2.

4.

1.

2.

3.

377376

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ 202501  02  03  04  05  06  ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ


