
Элемент отчетности Страница в отчете / Комментарий

Метрики и цели

29(a) Информация, относящаяся к межотраслевым метрическим категориям парниковых газов, включая:

(i) абсолютные валовые выбросы парниковых газов охвата 1,2,3, произве-
денные в течение отчетного периода, выраженные в метрических тоннах 
эквивалента CO2

218-221

(ii) измерение выбросов парниковых газов в соответствии с Протоколом 
по парниковым газам

218-221

(iii) подход, используемый для измерения выбросов парниковых газов 218-221

29(e) Объем капитальных затрат, финансирования или инвестиций, 
направляемых проекты, связанные с КРиВ.

226

29(f) Информация о применении компанией механизма внутренней цены 
на углерод

212

29(g) Вознаграждение, включая информацию о:

(i) учитываются ли и каким образом соображения, связанные с климатом, 
в вознаграждении руководства

294-295

33(a) Метрика, используемая для установки цели, связанной с климатом 211

33(c)	 Часть компании (периметр), к которой применяется цель Периметр 2 — АО «Апатит»

с филиалами и обособленными подразделениями

33(d) Период, в течение которого применяется цель До 2028 года

33(e) Базовый период, от которого отсчитывается прогресс. Прогресс по снижению валовой эмиссии парниковых газов

(области охвата 1, 2, 3) рассчитывается к базовому 2018 году

33(g) Является ли количественная цель абсолютной или удельной 202

34(b) Процессы компании по рассмотрению цели. 218

TCFD-отчет Группы «ФосАгро»

34(c) Показатели, используемые для отслеживания прогресса в дости-
жении цели.

202, 211

35 Информация о результатах по каждому целевому показателю, связан-
ному с климатом, а также анализ тенденций или изменений в результатах 
деятельности компании

202, 211-223

36(a) Какие парниковые газы охватываются целью. 202

36(b) Охватываются ли целевым показателем выбросы парниковых газов 
в рамках охвата 1, 2, 3.

202

36(c) Является ли цель валовым (gross) целевым показателем выбросов 
парниковых газов или чистым (net) целевым показателем выбросов парни-
ковых газов.

202

Таблица соответствия методическим 
рекомендациям Стандарта 
общественного капитала бизнеса

№ Вопрос / Показатель Ед. изм. Номер страницы/комментарий Периметр

Экологические показатели

1 Общий объем забираемой воды тыс. куб. м Стр. 239 2

2 Объем использованной воды из всех источников 
водоснабжения

тыс. куб. м Стр. 239 2

3 Доля оборотного и повторно-последовательного 
водоснабжения в общем объеме собственного 
потребления воды из всех источников

процентов Стр. 240 2

4 Объем сбросов сточных вод (загрязненных, норма-
тивно чистых, нормативно очищенных) в водные 
объекты и загрязненных стоков, переданных 
на очистку другим предприятиям

тыс. куб. м Стр. 235, 240 2

5 Образовано отходов I - V классов опасности, всего, тыс. тонн Стр. 231 2

•	Образовано отходов I класса тыс. тонн

•	Образовано отходов II класса тыс. тонн

•	Образовано отходов III класса тыс. тонн

•	Образовано отходов IV класса тыс. тонн

•	Образовано отходов V класса тыс. тонн

6 Обращение с отходами, всего тыс. тонн Стр. 231 2

•	Обращение с отходами: утилизировано отходов 
(в том числе для повторного применения, 
для энергетической утилизации)

тыс. тонн

•	Обращение с отходами: обезврежено отходов тыс. тонн

•	Обращение с отходами: захоронено отходов тыс. тонн

7 Масса выбросов загрязняющих веществ в атмос-
ферный воздух от стационарных источников

тыс. тонн Стр. 231 2

8 Масса выбросов парниковых газов, включая прямые 
и косвенные выбросы

тыс. тонн (CO2-эквивалент) Стр. 211, 218
Показатель раскрыт по методике, отлича-
ющейся от указанной в СОКБ.
Охват 1: по методике МГЭИК
Охват 2: по методике GHG

2
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№ Вопрос / Показатель Ед. изм. Номер страницы/комментарий Периметр

9 Углеродный след продукции т СО2-экв на единицу 
продукции

Стр. 211 2

10 Расходы на реализацию мероприятий, связанных 
с охраной окружающей среды, всего,

тыс. рублей 10 223 944 2

•	на охрану атмосферного воздуха и предотвра-
щение изменения климата

тыс. рублей 2 201 377

•	на сбор и очистку сточных вод тыс. рублей 3 665 472

•	на обращение с отходами тыс. рублей 4 327 916

•	на сохранение биоразнообразия и природных 
территорий

тыс. рублей 5 518

•	на охрану и рациональное использование земель тыс. рублей 14 770

•	на реабилитацию земель тыс. рублей

•	на защиту окружающей среды от шумового, 
вибрационного и других видов физического 
воздействия

тыс. рублей 56

•	на обеспечение радиационной безопасности 
окружающей среды

тыс. рублей 17

•	научно-исследовательская деятельность и разра-
ботки в области охраны окружающей среды

тыс. рублей 7 467

•	на другие направления деятельности в сфере 
охраны окружающей среды

тыс. рублей 1 351

11 Объем потребления возобновляемой и низкоугле-
родной энергии

ГДж 2023 — 1 079 998,9 ГДж
2024 — 1 080 001,4 ГДж
2025 — 1 349 999,5 ГДж

2023 — 0,010%
2024 — 0,009%	
2025 — 0,012%

Объем потребления возобновляемой и низкоугле-
родной энергии

процентов

12 Собственное энергопотребление без учета отпуска 
тепла и электроэнергии внешним потребителям, 
всего,

ГДж Стр. 228 2

•	тепловая энергия ГДж

•	электроэнергия ГДж

•	по видам использованного топлива ГДж

14 Плата за негативное воздействие на окружающую 
среду

тыс. рублей Стр. 208 2

15 Затраты на компенсации и штрафы в части: тыс. рублей Стр. 208 2

•	штрафов за нарушения природоохранного 
законодательства;

тыс. рублей

•	компенсации вреда (ущерба), причиненного 
окружающей среде

тыс. рублей

16 Аварии и инциденты, повлекшие за собой нега-
тивное воздействие на окружающую среду (в том 
числе в результате чрезвычайных ситуаций техно-
генного характера)

ед. 2023 г. – 0

2024 г. – 0

2025 г. – 1

2

№ Вопрос / Показатель Ед. изм. Номер страницы/комментарий Периметр

17 Инвестиции в основной капитал, направленные 
на охрану окружающей среды и рациональное 
использование природных ресурсов,

тыс. рублей 3 658 617 2

•	на обращение со сточными водами тыс. рублей 1 085 226

•	на охрану атмосферного воздуха и предотвра-
щение изменения климата

тыс. рублей 377 378

•	на защиту и экологическую реабилитацию 
земель, поверхностных и подземных водных 
объектов

тыс. рублей 1 027 311

•	на обращение с отходами тыс. рублей 1 154 969

•	на снижение шумового и вибрационного 
воздействия

тыс. рублей 0

•	на сохранение биоразнообразия и охрану 
природных территорий

тыс. рублей 13 535

•	охрана и рациональное использование лесных 
ресурсов

тыс. рублей 198

•	на другие направления деятельности в области 
охраны окружающей среды

тыс. рублей 0

18 Наличие у организации сертификации системы 
энергетического менеджмента

да или нет Стр. 222 2

Социальные показатели

19 Расходы на оплату труда, всего тыс. рублей 2023 г. – 26 334,947
2024 г. – 34 461,1953
2025 г. – 37 543,9617

2

20 Отношение средней заработной платы в орга-
низации к среднему уровню заработной платы 
в регионе

процентов Стр. 180 2

21 Среднесписочная численность работников человек Стр. 168 1

23 Доля работников-инвалидов процентов 2023 г. – 1,25%
2024 г. – 1,51%
2025 г. – 1,60%

2

24 Доля работников, относящихся в соответствии 
с Федеральным законом «О ветеранах» к следу-
ющим категориям ветеранов:

процентов 2023 г. - 2,34%
2024 г. - 2,31%
2025 г. - 2,30%

2

•	ветераны Великой Отечественной войны; процентов

•	ветераны боевых действий на территории СССР, 
на территории Российской Федерации и терри-
ториях других государств;

процентов

•	ветераны военной службы процентов
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№ Вопрос / Показатель Ед. изм. Номер страницы/комментарий Периметр

25 Доля работников с указанием распределения 
по каждой из следующих категорий: пол; возрастная 
группа

процентов Стр. 170 1

•	Доля сотрудников-мужчин процентов

•	Доля сотрудников-женщин процентов

•	Доля сотрудников до 30 лет процентов

•	Доля сотрудников 30 - 50 лет процентов

•	Доля сотрудников старше 50 лет процентов

26 Средняя заработная плата, всего тыс. рублей Стр. 180
Раскрывается частично

1

•	по группам занятий (отдельно по руководителям 
и отдельно по иному персоналу)

тыс. рублей

•	по полу с учетом групп занятий тыс. рублей

•	по возрастным группам тыс. рублей

27 Расходы на мероприятия по охране труда 
и промышленную безопасность, всего,

тыс. рублей Стр. 194
Раскрывается частично

2

•	в том числе в среднем на одного работника тыс. рублей

28 Расходы на организацию и проведение социальных, 
в том числе спортивных мероприятий для работ-
ников и членов их семей, всего,

тыс. рублей Стр. 181 2

•	в том числе в среднем на одного работника тыс. рублей

29 Коэффициент частоты производственного травма-
тизма персонала организации без учета персонала 
подрядчиков (LTIFR) на 1000000 человеко-часов

единиц 
на 1 млн. человеко-часов

Стр. 195 2

30 Количество смертельных случаев работников орга-
низации без учета персонала подрядчиков

единиц Стр. 196 2

31 Расходы организации на обучение работников, 
всего

тыс. рублей Стр. 173, 174
Раскрывается частично

2

•	на одного работника тыс. рублей

Доля расходов организации на обучение работ-
ников к общей сумме управленческих расходов 
организации

процентов

32 Среднее количество часов обучения в год на одного 
работника

часов на человека Стр. 174 2

33 Доля работников, охваченных коллективным дого-
вором, к среднесписочной численности работников

процентов Стр. 164 1

34 Коэффициент текучести кадров процентов Стр. 384 1

№ Вопрос / Показатель Ед. изм. Номер страницы/комментарий Периметр

35 Расходы на участие в поддержке социальных 
программ, в том числе благотворительных 
программ, не направленных на работников и членов 
их семей, всего, в том числе в сфере:

тыс. рублей Стр. 386 1

•	здравоохранения тыс. рублей

•	образования и науки тыс. рублей

•	спорта тыс. рублей

•	культуры, искусства и туризма тыс. рублей

•	создания доступной инфраструктуры и инклю-
зивной среды

тыс. рублей

•	благоустройства и развития комфортной город-
ской среды

тыс. рублей

•	создания и размещения социальной рекламы тыс. рублей

•	обеспечения жильем тыс. рублей

•	обеспечения общественной безопасности 
и антитеррористической защищенности объектов 
инфраструктуры

тыс. рублей

•	поддержки граждан, нуждающихся в социальной 
помощи

тыс. рублей

в том числе в сфере поддержки лиц, относящихся 
в соответствии с Федеральным законом «О вете-
ранах» к следующим категориям ветеранов:

тыс. рублей

ветераны Великой Отечественной войны тыс. рублей

ветераны боевых действий на территории СССР, 
на территории Российской Федерации и террито-
риях других государств

тыс. рублей

ветераны военной службы тыс. рублей

36 Расходы на организацию и проведение медицинских 
мероприятий для работников и членов их семей, 
всего,

тыс. рублей 2023 г. – 145 327
2024 г. – 184 149,5
2025 г. – 215 602,7

2

•	в том числе в среднем на одного работника тыс. рублей 2023 г. – 10,17
2024 г. – 11,9
2025 г. – 13,15

38 Наложенные на организацию штрафы и меры 
ответственности в связи с нарушением трудового 
законодательства

тыс. рублей Для целей раскрытия информации 
о штрафах критерием существенности 
Группа определила сумму штрафов, 
превышающую 1 млн руб., что с точки 
зрения Группы характеризует значимые 
для Общества штрафные санкции с учетом 
масштаба деятельности.

В отчетном году случаев нарушения 
Группой трудового законодательства, 
повлекших существенные штрафы или 
существенные иные санкции, не было

1

39 Среднее число детей в возрасте до 6 лет на одного 
сотрудника

процентов 2023 г. – 7,52%
2024 г. – 7,60%
2025 г. – 7,61%

2
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№ Вопрос / Показатель Ед. изм. Номер страницы/комментарий Периметр

40 Среднее число детей на одного работника процентов 2023 г. – 80,7%
2024 г. – 80,0%
2025 г. – 75,8%

2

41 Доля многодетных родителей от общего числа 
сотрудников

процентов 2023 г. – 4,3%
2024 г. – 4,2%
2025 г. – 3,9%

2

42 Доля работников, состоящих в зарегистрированном 
браке

процентов 2023 г. – 66%
2024 г. – 64%
2025 г. – 64%

2

43 Размер единовременной выплаты (в том числе 
в виде материальной помощи), осуществляемой 
работникам при рождении ребенка, выплачиваемой 
в течение первого года после рождения ребенка

рублей Стр. 387 2

44 Наличие у организации системы менеджмента 
безопасности труда и охраны здоровья

да или нет Да, стр. 186

Управленческие показатели

45 Наличие политики по устойчивому развитию 
и (или) иных стратегических документов в этой 
сфере (стратегия в области устойчивого развития, 
экологическая стратегия, стратегия реализации 
оперативных и долгосрочных мер по адаптации 
к изменениям климата и смягчению антропогенного 
воздействия на климат - климатическая стратегия)

да или нет Да, стр. 204, 212

46 Наличие органа управления или комитета, 
созданных при коллегиальном органе управ-
ления организации, ответственных за утверждение 
и контроль реализации политики по устойчивому 
развитию и (или) иных стратегических документов 
в этой сфере (например стратегии в области устой-
чивого развития, климатической стратегии)

да или нет Да, стр. 272

47 Отражение в политике вознаграждения орга-
низации учета целевых показателей, связанных 
с устойчивым развитием и климатом, в целях опре-
деления размера вознаграждения ее руководящего 
состава

да или нет Да, стр. 294

48 Доля независимых директоров в составе коллеги-
ального органа управления

процентов Стр. 280 1

49 Доля женщин-руководителей в общей численности 
руководителей, всего,

процентов Стр. 170 1

•	в том числе в коллегиальных органах управления процентов Стр. 280

50 Количество зафиксированных случаев нарушения 
прав коренных малочисленных народов Российской 
Федерации

единиц Не применимо

51 Доля работников, замещающих должности 
с высоким коррупционным риском

процентов Стр. 308

52 Среднее количество часов обучения по вопросам 
противодействия коррупции на одного работника

единиц Стр. 310 1

№ Вопрос / Показатель Ед. изм. Номер страницы/комментарий Периметр

53 Наличие политики по управлению рисками, в том 
числе климатическими, и (или) иных документов 
по управлению рисками

да или нет Да,

https://cdn.phosagro.ru/upload/iblock/35c/
35c2ee0bc879eb911cb2aa1a4dddf722.pdf

54 Количество случаев привлечения к ответственности 
в соответствии с законодательством Российской 
Федерации за нарушение прав потребителей

единиц Не зафиксировано в отчетном году 

55 Количество зафиксированных социально значимых 
инцидентов (забастовок)

единиц Не зафиксировано в отчетном году

56 Наличие политики и (или) иных документов, пред-
усматривающих применение принципов инклюзии 
в деятельности организации

да или нет Да,

https://cdn.phosagro.ru/upload/docs/ 
hr_policy.pdf

57 Наличие у организации письменно зафиксиро-
ванных обязательств комплексно осуществить 
деятельность в сфере инклюзии:

да или нет Раскрывается частично

•	обеспечение доступности собственных 
территорий, помещений и услуг для людей 
с инвалидностью

да или нет

•	проведение просветительских и образовательных 
программ для персонала в сфере инклюзии

да или нет

•	внедрение технических решений для обеспечения 
доступности рабочих мест для людей с инва-
лидностью и создание рабочих мест для людей 
с инвалидностью с представлением ежеквар-
тальной отчетности по исполнению указанных 
обязательств

да или нет

58 Сумма заявленных требований по судебным спорам 
с участием эмитента в качестве ответчика:

тыс. рублей Такие требования отсутствовали 1

•	по делам о предъявлении требований к действу-
ющему или бывшему членам органов управления 
эмитента;

тыс. рублей

•	по делам об оспаривании сделок по статьям 
173.1 и 174 Гражданского кодекса Российской 
Федерации;

тыс. рублей

•	по делам об оспаривании решений органов 
управления эмитента, а также споров с участием 
эмитента в иных судебных делах, связанных 
с нарушением корпоративного законодательства

тыс. рублей

59 Сумма удовлетворенных требований по судебным 
спорам с участием эмитента в качестве ответчика

тыс. рублей 2023 г. – нет
2024 г. – нет
2025 г. – 1 938

1

60 Сумма штрафов, наложенных на организацию 
и должностных лиц в связи с нарушением требо-
ваний законодательства Российской Федерации 
об акционерных обществах и ценных бумагах, 
в сфере корпоративных отношений в акционерных 
обществах

тыс. рублей Такие требования отсутствовали 1
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№ Вопрос / Показатель Ед. изм. Номер страницы/комментарий Периметр

Экономические показатели

61 Выручка (показатель, аналогичный выручке) тыс. рублей Стр. 87

62 Производительность труда тыс. рублей на человека 2023 г. – 12 942
2024 г. – 13 284
2025 г. – 14 251

2

63 Сумма начисленных обязательных платежей 
(за исключением штрафов, пеней), всего,

тыс. рублей Да, стр. 389 1

•	налогов и сборов тыс. рублей

•	страховых взносов тыс. рублей

•	иных обязательных платежей тыс. рублей

64 Сумма уплаченных обязательных платежей 
(за исключением штрафов, пеней), всего,

тыс. рублей Да, стр. 94 1

•	налогов и сборов тыс. рублей

•	страховых взносов тыс. рублей

•	иных обязательных платежей тыс. рублей

65 Доля закупок российских товаров, работ, услуг 
в общем объеме закупок товаров, работ, услуг

процентов 96,3% 2

66 Доля закупок товаров, работ, услуг у субъектов 
малого и среднего предпринимательства в общем 
объеме закупок у российских организаций

процентов 24% 2

Деловая репутация

73 Полученные рейтинги ответственного ведения 
бизнеса (ЭКГ-рейтинг (ESG-рейтинг), рейтинги 
устойчивого развития), включение организации 
в индексы и (или) рэнкинги в сфере устойчивого 
развития и ответственного ведения бизнеса

да или нет Да, ЭКГ-рейтинг ответственного бизнеса

Сохранение населения, укрепления здоровья и повышение благополучия людей, поддержка семьи

74 Расходы организации на программы поддержки 
семьи и родительства

тыс. рублей 2023 – 64 247
2024 – 71 187
2025 – 71 879

2

Доля расходов организации на программы 
поддержки семьи и родительства в общей сумме 
управленческих расходов организации

процентов 2023 – 0,26
2024 – 0,23
2025 – 0,20

75 Доля расходов организации на мероприятия 
по охране труда и промышленную безопас-
ность в общей сумме управленческих расходов 
организации

процентов

№ Вопрос / Показатель Ед. изм. Номер страницы/комментарий Периметр

76 Расходы организации на поддержку здоровья 
работников и представителей местного населения, 
всего

тыс. рублей 2023 – 586 487
2024 – 824 207
2025 – 1 034 345

2

•	расходы организации на поддержку здоровья 
работников

тыс. рублей 2023 – 553 799
2024 – 783 934
2025 – 980 769

•	расходы организации на поддержку здоровья 
представителей местного населения

тыс. рублей 2023 – 32 687
2024 – 40 273
2025 – 53 576

Доля расходов организации на поддержку здоровья 
работников и представителей местного насе-
ления к общей сумме управленческих расходов 
организации

процентов 2023 – 2,4
2024 – 2,6
2025 – 2,9

77 Расходы организации на развитие инфраструктуры 
здравоохранения

тыс. рублей Стр. 387
Раскрывается частично

1

Доля расходов организации на развитие инфра-
структуры здравоохранения в общей сумме управ-
ленческих расходов организации

процентов

78 Расходы организации на поддержку социально 
незащищенных групп населения

тыс. рублей Стр. 387
Раскрывается частично

2

Доля расходов организации на поддержку соци-
ально незащищенных групп населения в общей 
сумме управленческих расходов организации

процентов

79 Расходы организации на поддержку массового 
спорта

тыс. рублей Стр. 267, 387
Раскрывается частично

Доля расходов организации на поддержку массо-
вого спорта в общей сумме управленческих 
расходов организации

процентов

Реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, воспитание патриотичной и социально ответственной личности

80 Расходы организации, направленные на поддержку 
образования, всего

тыс. рублей Стр. 257, 387 2

•	на поддержку общеобразовательных 
организаций

тыс. рублей

•	на поддержку организаций, реализующих 
программы среднего профессионального 
образования

тыс. рублей

•	на профессиональную ориентацию детей 
и молодежи

тыс. рублей

•	на поддержку дополнительного образования 
для детей и молодежи

тыс. рублей

•	на поддержку организаций высшего образования тыс. рублей
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№ Вопрос / Показатель Ед. изм. Номер страницы/комментарий Периметр

81 Расходы организации на инициативы и проекты, 
направленные на формирование традиционных 
российских духовно-нравственных и культурно-и-
сторических ценностей

тыс. рублей Стр. 288
Раскрывается частично

1

Доля расходов организации на инициативы 
и проекты, направленные на формирование тради-
ционных духовно-нравственных и культурно-истори-
ческих ценностей, в общей сумме управленческих 
расходов организации

процентов

83 Расходы организации на развитие инфраструк-
туры в сфере культуры, искусства и народного 
творчества

тыс. рублей Стр. 388
Раскрывается частично

2

Доля расходов организации на развитие инфра-
структуры в сфере культуры, искусства и народ-
ного творчества в общей сумме управленческих 
расходов организации

процентов

Комфортная и безопасная среда для жизни

85 Расходы организации на повышение благоустрой-
ства и комплексное развитие городов и других 
населенных пунктов

тыс. рублей Стр. 255
Раскрывается частично

2

Доля расходов организации на повышение благоу-
стройства и комплексное развитие городов и других 
населенных пунктов в общей сумме управленческих 
расходов организации

процентов

86 Расходы организации на повышение качества 
дорожной сети

тыс. рублей Стр. 388
Раскрывается частично

2

Доля расходов организации на повышение каче-
ства дорожной сети в общей сумме управленческих 
расходов организации

процентов

Экологическое благополучие

87 Отношение расходов организации на реализацию 
мероприятий, связанных с охраной окружающей 
среды, в общей сумме управленческих расходов 
организации

процентов 2025 г. – 28,8%

№ Вопрос / Показатель Ед. изм. Номер страницы/комментарий Периметр

Устойчивая и динамичная экономика

88 Расходы на корпоративные программы негосудар-
ственного пенсионного обеспечения и (или) долго-
срочных сбережений, всего

тыс. рублей 2023 – 73 698
2024 – 103 961
2025 – 115 773

2

•	Расходы на корпоративные программы негосу-
дарственного пенсионного обеспечения и (или) 
долгосрочных сбережений, на одного работника

тыс. рублей 2023 – 5,16
2024 – 6,72
2025 – 7,06

Доля расходов на корпоративные программы него-
сударственного пенсионного обеспечения и (или) 
долгосрочных сбережений в общей сумме управ-
ленческих расходов организации

процентов 2023 – 0,30
2024 – 0,33
2025 – 0,33

89 Расходы организации на проекты по повышению 
туристической привлекательности территории 
Российской Федерации

тыс. рублей Стр. 388
Раскрывается частично

1

Доля расходов организации на проекты по повы-
шению туристической привлекательности терри-
тории Российской Федерации в общей сумме 
управленческих расходов организации

процентов

Технологическое лидерство

90 Отношение инвестиций организации в проекты, 
связанные с достижением технологического суве-
ренитета и структурной адаптацией экономики 
Российской Федерации, в общей сумме управлен-
ческих расходов организации

процентов н/д 1

Общие расходы организации на научные исследо-
вания и (или) опытно-конструкторские разработки

тыс. рублей 2 284 900

Доля расходов на научные исследования и (или) 
опытно-конструкторские разработки в общей 
сумме управленческих расходов организации

процентов 6,4%
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